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 أفغانسحان منانهزام القواث السوفييحيت ذکسی  في 

 
ظعز خوىمخ د. نجٌج يه )آخش خوىمخ ًعبسًخ في  ظنخ من اًٌىَ، هُضَ الاذدبد اًعىفٌٌرٍ في أفغبنعربن. 23كثٍ 

خشوج اًلىاد اًعىفٌٌرٌخ من أفغبنعربن، إلى أن ضذس آخش ذىجٌه من  أفغبنعربن( خرى آخش ًدظبذهب أن تمنع

"مٌخبئٌٍ جىستبذشىف فشجبمين" إلى د. نجٌج تأن اًلىاد اًعىفٌٌرٌخ ظرخشج من أفغبنعربن، هما وُجّه تأن ًعُذ 

 نفعه ًرنفٌز هزا اًلشاس خلاي ظنخ.

ذح جنٌف لم ذون إلا رسًعخ ًخشوج اًلىاد لم ًون اًعىفٌٌرٌىن كبدسون على إهماي اًدشة في أفغبنعربن. معبه

اًعىفٌٌرٌخ من أفغبنعربن. ذم ذىكٌع اذفبكٌخ جنٌف من كثٍ وصساء خبسجٌخ أفغبنعربن وتبهعربن وسوظٌب وأمشًوب ذدز 

 َ.4811/أتشًٍ/41إشراف الأمم المردذح في ذبسًخ 

 41َ. وكذ ذم رًى ذدز إشراف 4811ى//مب41ًتذأد عمٌٌخ خشوج اًلىاد اًعىفٌٌرٌخ من مذًنخ جلاي آتبد في ذبسًخ 

 11معؤوًين ذبتعين ًهٌئخ الأمم المردذح. وفي اًنهبًخ تخشوج اًجنراي "تىسًغ جشومىف" كبئذ اًورٌثخ اًعىفٌٌرٌخ سكم 

 انرهى سظمٌب الاخرلاي اًعىفٌٌرٍ لأفغبنعربن. 4818/فبراًش/41عبر جسر خيرذبن في ذبسًخ 

َ، وخلاي ذعع ظنىاد من اًدشة، ذوثذد 4828/دًعمبر/32ن في ذبسًخ اجربخز اًلىاد اًعىفٌٌرٌخ أفغبنعرب

 .أفغبنعربن خعبئش في الأسواح وخعبئش مبًٌخ وفوشًخ تبًغخ، مع إضبتبد لا خصر ًهب

 
 خروج أو انهزام؟

ذصرًذ مٌخبئٌٍ جىستبذشىف ًٌذهرىس نجٌج يه )آخش كبئذ عمٌٍ ًٌشٌىعٌين في هبتٍ( واًزي نطه هبًربلي: "ظىاء 

هبنز خوىمخ هبتٍ معرعذح أَ لا، اًلىاد اًشٌىعٌخ ظرخشج من أفغبنعربن" ًذي على ضعىتخ الأوغبع اًرٍ مش تهب 

 الاذدبد اًعىفٌٌرٍ خين إخشاج كىاذه من أفغبنعربن.
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مع الأظف مبصاي هنبن من لا ًعذّ خشوج اًعىفٌٌرٌين من أفغبنعربن انهضامب مفػىخب، وإنمب ًشي رًى اًخشوج أخذ 

د اًدشة اًرٍ أظُعز على معهبدح جنٌف. وًى هبن الاذدبد اًعىفٌٌرٍ مرمعوب تبًلىانين والمىاشٌم اًذوًٌخ لمب ذورٌوب

اخرٍ اًثٌذ المجبوس ًه في اًىهٌخ الأولى أضلا، ولمب غؼ اًؿشف عن عشراد المؿبًثبد اًىاضٌخ إًٌه من هٌئخ الأمم 

 .اًرٍ نبشذذه تبًخشوج اًعبجٍ من أفغبنعربنالمردذح ومنظمخ المؤتمش الإظلامٍ والمنظماد الأخشي و 

 
 أسباب انهزام القىات السىفييتية

هنبن أظثبة عذًذح ذفسر انهضاَ اًلىاد اًعىفٌٌرٌخ في أفغبنعربن. ًشي اًخبراء أن هنبن شلاس أظثبة سئٌعخ هٍ 

 الأتشص:

اًعىامٍ اًشئٌعخ المعثثخ لانهضاَ أولا: وجىد كىح معنىًخ دًنٌخ وعبؾفخ جٌبشخ غذ اخرلاي الأجبنج لأفغبنعربن من 

الاذدبد اًعىفٌٌرٍ في أفغبنعربن. إرا ذطفدنب اًربسًخ فعنجذ أن الأفغبن عبر اًلشون هضمىا أعذاءهم تدٌبصذهم ًهزه 

 اًلىح المعنىًخ وأًدلىا اًهضيمخ من خلاًهب توٍ معرذي.

ًٌجهبد الأفغبني. ورًى أن ذٌى اًفترح شهذد اًعثج اًصبني وساء انهضاَ اًشٌىعٌين في أفغبنعربن هى اًذعم اًذولي 

معبنذح جمٌع اًذوي الإظلامٌخ ومعظم اًذوي غير الإظلامٌخ ًجهبد اًشعج الأفغبني، وكذ وغع رًى المجبهذًن في 

 خبًخ مذعىمخ ظٌبظٌب وععوشًب ومبدًب، هما أدي رًى أًػب إلى ذهمٌش دوس الاذدبد اًعىفٌٌرٍ واًذوي المعبنذح ًه.

ضاَ الاذدبد اًعىفٌٌرٍ داخٌٌب ذعثج في انوعبسهم وهضيمرهم في أفغبنعربن. ًلذ ظن اًجٌش الأخمش تعذ شبًصب: انه

انرطبسه في اًدشة اًعبلمٌخ اًصبنٌخ أنه غير كبتٍ ًٌهضيمخ. ولأجٍ هزا لم ًعمع الاذدبد اًعىفٌٌرٍ ًٌذعىاد المدزسح ًه 

 .إلى انهٌبس الاذدبد اًعىفٌٌرٍ من اًذخىي إلى أفغبنعربن، واجربح تٌذنب ععوشًب مما أدي

 
 نتائج انهزام القىات السىفييتية في الداخل والخارج

ذنضف دمب خرى ًىمنب هزا،   -تعذ مضّي أستعين ظنخ –اًشٌىعٌىن ؾعنىا في خبصرح تلادنب خين اخرلاًهم ؾعنخ مبصاًز 

 ولم ًثم جبنج في تٌذنب إلا وكذ ذضرس تعثج هزا الاجرٌبح اًغبشم.

هزا الاخرلاي ظلىؽ مٌٌىنْي شهٌذ، وذشرد مئبد الآلاف من الأسامٍ والأًربَ، وهجشح ظرخ ملاًين شخظ. من نربئج 

وهٍ هزا ضرًثخ غبًٌخ ًذفعهب اًشعج الأفغبني جشاء اخرلاي كىاد الاذدبد اًعىفٌٌرٍ ًثٌذنب. ًػُبف إلى مب رهُش إعبكخ 

 ربن.مٌٌىنين ونطف مٌٌىن شخظ تعثج الاجرٌبح اًعىفٌٌرٍ لأفغبنع

ز إلى  تعثج الاخرلاي اًعىفٌٌرٍ ذضرسد اًثنٌخ اًردرٌخ اًعٌبظٌخ والاجرماعٌخ والاكرطبدًخ واًععوشًخ في تلادنب، وآً

الاغمدلاي أو اًعؿج اًشذًذ. هما أن هزا الاخرلاي فرذ اًثبة ًٌرذخلاد اًجبئشح في شؤون تلادنب من كثٍ 

إلى اًرذخٍ في اًشأن الأفغبني، إلا أن ذٌى اًرذخلاد لم ذون الأجبنج. سبمب ظعى الأجبنج كثٍ الاخرلاي اًشٌىعٍ 

 على معرىي اًرذخلاد تعذ الاخرلاي.

عنذمب عضَ شعثنب على ملبومخ اخرلاي اًشٌىعٌين، اغؿش إلى مذ الأًذي ًوٍ دوي اًعبلم، مما هبن ظثثب في ذذخٍ 

 خرلاي اًعىفٌٌرٍ لأفغبنعربن.الأجبنج في شؤون تلادنب. اًدشة اًجبسًخ في تلادنب أًػب من نرربئج الا 

من اًنربئج اًعٌثٌخ الأخشي ًلاخرلاي اًعىفٌٌرٍ لأفغبنعربن هى تلبء عذح أجٌبي على خبي أمٌخ، وًزا ذأخشنب عن سهج 

 اًرؿىس الإنعبني معبفخ ظنىاد ؾىاي.
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رًى ترشرز  الاذدبد اًشٌىعٍ عنذمب اجربح أفغبنعربن، لم ًطٍ إلى أهذافه. ًٌغ رًى فدعج وإنمب دفع ضرًثخ

موىنبذه وانهٌبس شىهره، ورًى أن الاذدبد اًعىفٌٌرٍ فلذ تمبظوه وانهبس تعذ مذح وجٌضح من انهضامه في أفغبنعربن. 

 لم ًنهضَ الاذدبد اًعىفٌٌرٍ على اًطعٌذ اًععوشي فدعج وإنمب على ضعٌذ اًفوش واًعلٌذح هزًى.

مٌشه على ندى ًعجض معه عن اًنهىع مشح أخشي. أغف لأظثبة عذًذح اندسر اًفوش الاشتراكي خىي اًعبلم وذم ذه

مٌٌىن هٌٌىمتر مشتع، ولم ًثم من هزه المعبخخ إلى سواًبد  33إلى رًى أن سكعخ الاذدبد اًعىفٌٌرٍ هبنز ذثٌغ 

 ذبسًخٌخ.

تبنهضاَ الاذدبد اًعىفٌٌرٍ خطٍ اًغشة على أهبر منفعخ وذنفغ اًطعذاء لأجٍ ظلىؽ أخذ اًرهذًذاد اًوبري على 

معرىي اًعبلم. اًدشة اًثبسدح انرهز واندبص اًعبلم إلى كؿج أمشًوب. ذدشسد دوي أوسوتب اًشركٌخ، وتلاد اًلىكبص ودوي 

 آظٌب اًىظؿى اًرٍ هبنز ًىمب ذعُمى أكماس الاذدبد اًعىفٌٌرٍ، وخطٌز هٍ هزه اًذوي على اظرللاًهب.

 
 نهاية إمبراطىرية

ش الاذدبد اًعىفٌٌرٍ إلى إخشاج ععبهشه من أفغبنعربن. تعذ خشوج اًلىاد تعذ ذعع ظنىاد من اًجهبد الأفغبني اغؿ

اًشٌىعٌخ من أفغبنعربن لم ًطمذ الاذدبد اًعىفٌٌرٍ هصيرا ومُدٍ من خبسؾخ اًعبلم. اًذوي اًرٍ هبنز كبتعخ ذدخ 

 ظٌؿخ الاذدبد اًعىفٌٌرٍ اًعٌبظٌخ واًفوشًخ ذدشسد واظرلٌز من هٌمنره.

لاذدبد اًعىفٌٌرٍ في أفغبنعربن تأنه انعدبة ذورٌكي وعمٌٌخ ظٌمٌخ من كثٍ جىستبذشىف اًزًن ًعمىن انهضاَ ا

ًشىهىن اًربسًخ. اًدلٌلخ هٍ أن اًعمىد اًفلشي الاذدبد اًعىفٌٌرٍ كذ اندنى خلاي ظنىاد الاخرلاي اًرعع. 

بني هبنز ذضداد اغؿشامب الاظرثذاد اًعٌبسي واًعلذي أًػب لم ًون ًٌُردمٍ من كثٍ اًشعىة. نيران اًجهبد الأفغ

ٍٍ ًٌنعٌبن.  ًىمب تعذ ًىَ وكذ اذخز المجبهذون عنذهب كشاسا خبصمب ترٌلين اًشٌىعٌين دسظب ذبسًخٌب غير كبت

وتبًردذًذ في ذٌى الآونخ، ظُمعز أضىاد من كبدح الاذدبد اًعىفٌٌرٍ ذنبدي تخشوج اًلىاد اًشٌىعٌخ المعٌدخ من 

 .ًىكفىا اًعبس اًزي أضبتهم جشاء انهضامهم أفغبنعربن تشوٍ ظٌمٍ وذطبًدٍ، خرى
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 وسبل العلاج الححدياث ;نظام الحقاعد

منز ظنىاد عذًذح ًلىَ المعؤوًىن في اًدوىمخ الأفغبنٌخ ترلذًم اًىعىد في مجبي معبعذح المرلبعذًن عن اًعمٍ. من 

أعماي اًرلبعذ، ومنع اًفعبد الإداسي وغير رًى على ظثٌٍ المصبي: إغفبء اًشفبفٌخ على نظبَ اًرلبعذ، وذسرًع إجشاء 

رًى، ومع هٍ هزا نشي أن المرلبعذًن عن اًعمٍ وروًهم ًىاجهىن عذدا من اًطعىتبد. من جبنجٍ آخش أضذس سئٌغ 

ًب ذشُي هٍ ذىجذ  . 1اًجمهىسًخ مشظىمب ترنفٌز كبنىن اًرلبعذ ًٌمرلبعذًن عن اًعمٍ من الإداساد غير اًدوىمٌخ

نظبَ اًرلبعذ؟ وإلى أي خذ ذطذ دعبوي المعترغين من المرلبعذًن وروًهم خٌبي أنظمخ اًرلبعذ؟  مشبهٍ خلٌلٌخ في

وإلى أًن وضٌز كػٌخ ذنفٌز كىانين اًرلبعذ المرعٌلخ تبلإداساد غير اًدوىمٌخ؟ أظئٌخ نععى ًلإجبتخ عنهب في هزا 

 اًردٌٌٍ.

 

 نظام الحقاعد في أفغانسحان

ظنخ فئنه مؤهٍ ًٌرلبعذ.  11ظنخ أو خذَ لمذح  51مىظف عمٍ في اًدوىمخ وتٌغ عمشه وفم كبنىن اًعمٍ الأفغبني، هٍ 

تبلإغبفخ إلى رًى فئن الإضبتخ تبلمشع، واًىفبح والإعبكخ ذخىي المرلبعذ أو وسشره ًلاظرفبدح من امرٌبصاد اًرلبعذ. وإرا 

 2ظنخ. 31 اًىظٌفخ مذح ظنخ من عمشه وخذَ في 11أساد شخظ أن ًرلبعذ تشغثره فٌجج أن ًوىن كذ أهمٍ 

ذلُرؿع نعثخ مئىًخ من ساذج هٍ مىظف في كؿبع اًخذمبد المذنٌخ تشوٍ شهشي، وًرم إسظبي هزه المثبًغ من 

عنذمب ًدين مىعذ اظرلاَ خلىق المرلبعذ فئن خلىكه ذعٌُم ًه، وفي خبي عذَ وجىده  الإداساد إلى خضانخ اًرلبعذ.

عبمب أو أنه مبصاي مشغىلا  41م لاتنره اًرٍ لم ذرضوج، شم لاتنه اًزي لم ًثٌغ عمشه ذعٌُم خلىكه أولا ًضوجره أو ًٌضوج، ش

                                                 
1 https://www.kakaradvocates.com/regulation-on-pension-enacted/ 
2 https://molsa.gov.af/dr/%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%B1%D9%87-%D9%87%D8%A7 
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تبًذساظخ اًجبمعٌخ أو هبن مطبتب تئعبكخ دائمخ أو مشع مضمن أو عػى الأسرح اًزي ًجشي اًخذمخ اًععوشًخ. ذم 

 ذعمٌخ اًعبشر من شهش دًى من كثٍِ اًدوىمخ تبًٌىَ اًىؾنٍ ًٌمرلبعذًن.

 

 الحقاعد مشاكل نظام

في اًعبتم لم ًعُين ضنذوق خبص في خضانخ اًرلبعذ ًٌمدبفظخ على خلىق المرلبعذًن، في خين أن اًوصير من 

مطبسًف اًثٌذ هبنز كبئمخ على اًذعم اًخبسجٍ، وهبن من اًطعج على اًدوىمخ أن ذرىلى اًلٌبَ تذفع خلىق 

كذ أعُذ ًدلىق المرلبعذًن وهبن من المفترع أن ًرم هزا كثٍ  المرلبعذًن من المٌضانٌخ اًىؾنٌخ. إلا أنه ًلُبي أن ضنذوكب

ظنىاد، ورًى لأن عذَ وجىد ضنذوق خلىق المرلبعذًن عشعّ عمٌٌخ اظرلاَ المرلبعذًن ًدلىكهم ًوصير من 

اًعشاكٌٍ، وذم دفع خلىق المرلبعذًن من المٌضانٌخ اًىؾنٌخ، ومبصاي المنىاي جبسًب على رًى. في خين أن عذد 

عذًن وإخطبئٌبذهم ًذي اًدوىمخ ضبسد مصيرح ًلاظرفهبَ، ولم ذلذس اًدوىمخ على وغع ملذاس معين من المرلب

 المٌضانٌخ اًىؾنٌخ ًرعذًذ خلىق المرلبعذًن.

وجّه ترشوٌٍ ًجنخ ذػم  211وكذ أدي رًى إلى تشوص مشبهٍ. منهب أن سئٌغ اًجمهىسًخ بمىجج المشظىَ اًشئبسي سكم 

منذوبي سئبظخ الأمن اًىؾنٍ، وإداسح الإضلاخبد الإداسًخ، ووصاسح المبًٌخ واًلصر اًشئبسي، ًٌرم ذلٌٌم عمٍ وصاسح اًعمٍ 

. وتبًنظش في ذلشًش اًٌجنخ 3142َإلى عبَ  3142َخضانخ اًرلبعذ من عبَ  واًشؤون الاجرماعٌخ واًشهذاء والمعبكين خٌبي

 3.المزهىسح ًىخظز اخرلافبد هثيرح في المثبًغ

( شخظ، وتٌغ عذدهم في اًعبَ 21432تٌغ ) 3142على ظثٌٍ المصبي، ًظهش اًرلشًش أن عذد المرلبعذًن المعجٌين عبَ 

( شخظ، مما ًذي على ذعجٌٍ مرلبعذًن وهمٌين، أو غعف في نظبَ 58581عذد ) 3141َاًزي ًٌٌه أي ظنخ 

تنبء على هزا أعٌنز إداسح اًخضانخ اًعبمخ ًٌرلبعذ في أوكبد مخرٌفخ عن ذعجٌٍ تطماد  4.ذعجٌٍ المرلبعذًن

خ من كثٍ تعؼ المرلبعذًن تشوٍ هبمٍ، وكذ أنُجضد أعماي خٌبي هزا اًطذد. وكذ كذَُ دعم ًشئبظخ اًرلبعذ اًدوىمٌ

تنبء على هزا أعٌنز إداسح اًخضانخ ، 5مٌٌىن 43.2اًجهبد اًذاعمخ اًذوًٌخ، وخطىضب اًثنى اًذولي اًزي كذَ مثٌغ 

اًعبمخ ًٌرلبعذ في أوكبد مخرٌفخ عن ذعجٌٍ تطماد المرلبعذًن تشوٍ هبمٍ، وكذ أنُجضد أعماي خٌبي هزا اًطذد. 

ن كثٍ تعؼ اًجهبد اًذاعمخ اًذوًٌخ، وخطىضب اًثنى اًذولي اًزي كذَ مثٌغ وكذ كذَُ دعم ًشئبظخ اًرلبعذ اًدوىمٌخ م

مٌٌىن. إلا أنه لم ًشُ ذلذَ مٌمىط ًىاصي ملذاس اًذعم اًزي ذم ذلذيمه ًهزا اًلؿبع. رهشد الإداسح الأمشًوٌخ  43.2

% من 11َ أن نعثخ 3148( في ذلشًشهب المنشىس في نىفمبر/CIGARالمعؤوًخ عن مشاكثخ إعبدح ذأهٌٍ أفغبنعربن )

 3142َ.6المرلبعذًن فلـ ذم ذعجٌٍ تطماذهم الإًوترونٌخ، في خين أن عمٌٌخ ذعجٌٍ اًثطماد تذأد عبَ 

                                                 
3 https://tolonews.com/fa/nightly-news/%DA%AF%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B4-%D8%B4%D8%B4-
%D9%88-%D9%86%DB%8C%D9%85-%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-
%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C-
%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA-%D8%AE%D8%B2%DB%8C%D9%86%D9%87-
%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF 
 پورتنی لینک 4
5 https://unama.unmissions.org/world-bank-125m-additional-financing-set-improve-afghanistan%E2%80%99s-
public-pension-schemes 
6 https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/12/23/effective-automated-pension-administration-
system-eases-payment-for-afghan-pensioners 
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أًف شخظ من المرلبعذًن المعجٌين في خضانخ اًرلبعذ لم ًدضروا ًعمٌٌخ ذعجٌٍ  25من جبنجٍ آخش، ًلُبي أن ندى 

رعٌين هىًبد هؤلاء الأشخبص وًرم اًردلٌم في ظثج عذَ َ. من اًضروسي أن ذشُوٍ ًجنخ 3141ًاًثطماد عبَ 

اظرعذادهم ًرعجٌٍ تطماذهم. وإرا وُجذ أنهم مرلبعذون وهمٌىن فٌنثغٍ أخز مثبًغ اًرلبعذ منهم ومندهب لمعردلٌهب 

 .7اًزًن خُشمىا من خلىكهم ًعنىاد وهشسوا مشاجعخ اًذوائش اًدوىمٌخ وانرظشوا مذح ؾىًٌخ

 

 لحطبيق نظام الحقاعدما ينبغي عملت 

ًرنفٌز نظبَ اًرلبعذ ًنثغٍ أن لا ذثلى اًىعىد الملذمخ ًٌمرلبعذًن خبرا على وسق، تٍ ًجج أن ذنُفز في اًىاكع. اًنعثخ 

المئىًخ اًرٍ ذلُرؿع من سواذج المىظفين وذشُظٍ ًخضانخ اًرلبعذ اًدوىمٌخ ًنثغٍ أن ذشُاكجَ وًرُأهذ من إعبدح ذعذًذهب 

ى لأن خضانخ اًرلبعذ ذلىي دائمب ًٌمرلبعذًن تأن المثبًغ أسُظٌز إلى اًدعبتبد اًثنوٌخ إلا أن اًثنى لم لمعردلٌهب. ورً

 ًدىي المثبًغ ًلإداسح المعنٌخ تشؤون اًرلبعذ.

خبًٌب ذىجذ ذعبكذاد خٌبي أظهم المرلبعذًن تين وصاسح المبًٌخ واًثنى الإظلامٍ وتنى مٌىنذ فلـ، ولأجٍ ذعهٌٍ 

ٍ ذىكٌع ذفبهماد مع اًثنىن الأخشي اًرٍ ًذًهب أفشع في معظم منبؾم اًثٌذ. هما ًنثغٍ ذىظٌف المىظفين اًعمٌٌخ ًنثغ

المهشح والمرلنين لاظرخذاَ الآلاد اًرونىًىجٌخ في خضانخ اًرلبعذ، لأجٍ ذسرًع عمٍ المشاجعين. هما أن إنهبء عمٍ 

ورًى لأن اًلبئم تبلأعماي لا يمٌى اًطلاخٌخ في هصير  اًلبئمين تعمٍ اًىصاسح كذ ًفٌذ في ذعهٌٍ إجشاءاد اًرلبعذ،

 من اًلشاساد.

ًرم إسظبي مثبًغ المرلبعذًن إلى خعبتبذهم المبًٌخ عبر تنى أفغبنعربن، إلا أن اًثنىن اًخبضخ لا ذعذد خلىق 

تأن  –ًثنىن واًزي هى معنٍ بمشاكثخ عمٍ ا –المرلبعذًن في اًىكز المنبظج. وًصرح المعؤوًىن في تنى أفغبنعربن 

مشاكثخ اًدعبتبد المبًٌخ من شؤون وصاسح المبًٌخ ورًى لأن اًثنىن اًخبضخ وكعز ذفبهماذهب مع اًىصاسح. اًرنعٌم تين 

 اًىصاساد والإداساد المعنٌخ تشؤون المرلبعذًن كذ ًفٌذ هزًى في ذعهٌٍ إجشاءاد خلىق المرلبعذًن.

ىؾنٌخ هٍ الإداسح اًىخٌذح المخىًخ بمعذ تطماد جمٌع اًعبمٌين وفم مشظىَ سئٌغ اًجمهىسًخ فئن إداسح الإخطبء اً

في اًلؿبع اًعبَ واًخبص. ًزا ًنثغٍ على هزه الإداسح أن ذعٌن المىعذ الأخير لمعذ تطماد جمٌع المىظفين وذوُمٍ 

بد وأخز عمٌهب في أسرع فشضخ. ورًى لأن هزه اًخؿىح هفٌٌخ تردذًذ عذد المرلبعذًن مما ظٌغٌم اًؿشًم أمبَ اًفع

خلىق المرلبعذًن عبر ذعجٌٍ مرلبعذًن وهمٌين. خضانخ اًرلبعذ ذشغج في أن ذشظٍ ظهم المرلبعذًن المخُطظ من 

إلى ضنذوق اًرلبعذ، ًزا ًنثغٍ أن ذشُاكج اًعمٌٌخ تىغىح هبمٍ وأن ًعُذ اًؿشًم أمبَ أي مدبوًخ  3131مٌضانٌخ عبَ 

 ًٌفعبد.

                                                 
7https://www.refworld.org/docid/5a2a565c4.html%20[accessed%203%20February%202020]?__cf_chl_jschl_tk
__=9a426365409316de1b57c34d1daad37a40aa2c62-1580818099-0-AW1_uu-WSZSRcMh-
mlmQYPxlLpI9aTB6dDXdaQoU-
vvnKKLxON5IbHasLOub1lhQc63KNDuJI_3IXDNFKj72ARuiNzkiyrY4rECmvxzAfwpz4vjaneVpZ4hCbonldw36H5uPOJ
OaYyMCAgCPIofbTPDhishsLXFuaWUIvyzGGDAX_3OGrT40WbuB1qqtEMycFkrX8VJMBUv7sk1Nol-
w13xrNUUKVC_PV-
MV4bfdOI1rQClwMHfleo491CdgMjXsE7C8falxLgXWqLCGnWce9rpyAIxZMVyck24NTDcRpHnYlmc56flTIuwgEZIjzI
G8hvb_AyinG5uVROpC0Sta12c 
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ًٌعبمٌين في اًلؿبعين اًعبَ  واًخبص.  3131ن ذنُشى نظبمب ًٌرلبعذ في عبَ من جبنج آخش ذشغج خضانخ اًرلبعذ في أ 

وهبن من المفترع أن ًثذأ اًعمٍ ، 8 مع أن الإداسح المزهىسح كذمز ذصرًدبذهب خٌبي أنظمخ اًرلبعذ كثٍ عذح ظنىاد

اًلؿبع اًخبص كذ ًخٌم إلى إنشبء اًنظبَ منز رًى اًىكز. ورًى لأن عذَ وجىد نظبَ ًٌمرلبعذًن من اًعبمٌين في 

اًوصير من المشبهٍ. بمب أن مثبًغ اًرلبعذ ذشُظٍ تشوٍ سظمٍ من وصاسح اًعمٍ واًشؤون الاجرماعٌخ إلى وصاسح المبًٌخ، 

ًزا ًنثغٍ على وصاسح المبًٌخ أن ذنُشئ نظبمب ًٌلؿبع اًخبص هزًى وفي هزا مطٌدربن، الأولى هٍ عذَ ذىكع عجٌخ 

 9.اًخبص، واًصبنٌخ هٍ أن لا ذنضي خلىق اًعبمٌين والمىظفين عن المعرىي الملثىياًعمٍ واًرؿىس في اًلؿبع 

أًف مرلبعذ مُعجٍ، فئن اًدوىمخ عبصمخ  411في خين أن إداسح اًرلبعذ ذلىي إن عذد المرلبعذًن في اًثٌذ ًثٌغ ندى 

خ الإًوترونٌخ أمشا ضروسًب وكذ عُذ وجىد تؿبكخ اًهىً 10.على ذعجٌٍ تطماد جمٌع المرلبعذًن في هٍ شلاشخ أعىاَ

تجبنج ذعجٌٍ اًثطماد ًٌمرلبعذًن، إلا أن عمٌٌخ ذىصًع اًهىًخ الإًوترونٌخ ذثذو مرىكفخ تعثج كٌخ الإموبنٌبد 

اًلاصمخ. من اًضروسي أن ذخُطظ تعؼ أًبَ الأظثىع ًٌمرلبعذًن ًيراجعىا الإداساد المعنٌخ بمندهم تؿبكبد اًهىًخ 

م موبذج خبضخ ًيُراجعىهب وًدطٌىا على تؿبكبد اًهىًخ. أمب المرلبعذًن اًزًن ًعٌشىن في الإًوترونٌخ، أو ذنُشأ ًه

اًىلاًبد اًثعٌذح واًرٍ لم ذثذأ فٌهب عمٌٌخ ذىصًع تؿبكخ اًهىًخ الإًوترونٌخ فئن عٌٌهم اًلذوَ إلى اًعبضمخ ًٌدطىي 

جشاءاد هؤلاء المرلبعذًن خرى ًدطٌىا على على تؿبكخ اًهىًخ الإًوترونٌخ. على اًدوىمخ أن ذثزي جهىدهب ًرعهٌٍ إ 

 خلىكهم في أوكبذهب المدذدح.
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